














v. inclusiviteit & sociale veiligheid
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Publiek

Brainwash Festival heeft een breed bereik: bezoekers uit heel Nederland weten hun weg naar
ons festival te vinden en ook de internationale gemeenschap weten we goed te bereiken.
We zijn heel trots dat onze publieksgroep blijft verjongen (zie ook bij marketing) en onze
inspanningen hiertoe resultaat opleveren. Wel zien we voor de komende jaren ruimte voor
verbetering op het viak van diversiteit onder ons publiek. Dit kan zowel diversiteit zijn in
politieke kleur, alsook culturele diversiteit. Wat wij uitstralen in de programmering en de line-
up weerspiegelt nog niet altijd het publiek dat in de zaal zit.

Partners

Wij werken samen met een trouwe groep padrtners. Nieuwe partners kiezen we bewust, met
verdiversifiering en verjonging van onze publieksgroepen in het achterhoofd. Zo werken we
met RADION samen om een jongere doelgroep te bereiken en ook de queer-gemeenschap
aan ons te verbinden. Met betrekking tot meerstemmigheid (ook buiten de westerse

canon) werken we samen met het Wereldmuseum en daarnaast werken we met oog op
publieksverjonging samen met talentontwikkelingsorganisaties waaronder Poetry Circle, Bij
Nader Inzien en ICK Next. Ook werken we actief samen met partners als De Melkweg, Paradiso
en Skatecafé in de marketingcampagne naar het festival toe. Ook hun achterban weet zo hun
weg naar ons festival te vinden.

Sociale veiligheid

Ons team probeert inclusief te zijn in denken en handelen. Meerdere malen per jaar

komen we samen om de stappen die we gezet hebben te evalueren en blinde viekken te
onderzoeken. Om dit in de toekomst nog beter te doen hebben we verschillende stappen
gezet. Voormalig directeur Marije Ligthart en artistiek leider Machteld Vinkenborg hebben
deelgenomen aan een cursus sociale veiligheid, waarin handvatten zijn geboden om om te
gaan met sociale veiligheid op de werkvloer en tijdens programma'’s in de zaal. Hieruit zijn
een aantal van de hierna genoemde maatregelen uit voortgekomen:

- Om de (sociale) veiligheid voor onze bezoekers en medewerkers te kunnen
garanderen, zijn we in 2024 begonnen met een protocol voor sociale veiligheid.
We hebben in de festivalperiode op onze website en in alle briefings aan
sprekers, moderatoren en medewerkers, een stuk opgenomen waarin de visie
van Stichting Brainwash op sociale veiligheid beschreven staat, en hiervoor een
contactpersoon aangewezen.

+ Met betrekking tot sociale veiligheid in de zaal, stemmen programma-
en productieteam samen alle programma’s met een ‘speciaal risico’ af.
Bijvoorbeeld programma’s waarin politieke onderwerpen of andere gevoelige
onderwerpen aan bod zouden komen. Bij deze programma’s zorgen we dat er
iemand van het kernteam in de zaal aanwezig is, en onze programmaleider
stond continu stand-by voor het geval er in de zaal signalen waren dat een
onveilige situatie zou kunnen ontstaan.

+ Na afloop van het festival hebben we zowel het publiek als alle vrijwilligers,
sprekers en moderatoren een enquéte toegestuurd waarin zij anoniem hun
gedachten kunnen delen over hun ervaringen met sociale veiligheid (in de zaal
en in de organisatie).

+  We trekken via VLAM21 (Verenigde Literaire activiteiten en manifestaties)
gezamenlijk op om een tweetal externe vertrouwenspersonen aan te stellen,
waarbij medewerkers en publiek terecht kunnen. Deze vertrouwenspersonen
zullen in de loop van 2025 beginnen.
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vi. organisatie en
financiéle situatie

Eind 2024 vertrekt Marije Ligthart Stichting Brainwash na vijf jaar algemeen directeur te
zijn geweest. Er wordt gekozen voor een nieuwe organisatiestructuur, door in plaats van
een algemeen directeur te kiezen voor het model van een artistiek en een zakelijk leider.
Voormalig hoofd programma Machteld Vinkenborg wordt artistiek leider van Stichting
Brainwash. Vanaf 1 april 2025 vervult Margreet Wieringa de functie van zakelijk leider.

Bestuur

Stichting Brainwash wordt bestuurd volgens het bestuur-directie-model. Het bestuur bestaat
uit vijf leden:

- Paulien Loerts, directeur Singel Uitgeverijen, met kennis van bedrijfsvoering, het
culturele veld en ontwikkelingen in de literatuur.

- Ted Tettero, creatief en artistiek adviseur binnen de culturele sector, met kennis
van marketing, content branding, en ontwikkelingen in de filosofie.

- Zihni Gzdil, historicus, columnist en docent-onderzoeker aan de Hogeschool
Rotterdam, met kennis van politiek, maatschappelijke ontwikkelingen en
journalistiek.

« Nadine Ridder, intersectioneel feminist en expert diversiteit en inclusie, met een
focus op toegankelijkheid en gelijkwaardigheid.

+ Thijs Launspach, psycholoog en schrijver, met kennis van psychologie en filosofie
en met zakelijk inzicht.

Het bestuur kwam dit jaar zes keer bijeen, inclusief een strategiedag gericht op de
toekomstplannen voor 2025-2028. Bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor hun
werkzaamheden.

Wat de financiéle organisatie betreft, werken het bestuur en de directie nauw samen
met Buro Zaken voor administratieve zaken. Het opstellen en deponeren van de
jaarrekening en het indienen van de aangiftes wordt ook door Buro Zaken verzorgd.

Good governance

Stichting Brainwash onderschrijft de Governance Code. We hebben een bestuursreglement
wadarin alle afspraken, verantwoordelijkheden, rolverdeling en taken zijn vastgelegd. De
bestuursvorm wordt iedere twee jaar intern geévalueerd op zijn functioneren. Het bestuur
houdt toezicht op de organisatie door om de drie maanden bijeen te komen met de artistiek

en zakelijk leider. In deze bijeenkomst worden strategie en belangrijke beslissingen over
Stichting Brainwash besproken.

De bestuursvoorzitter is Ted Tettero. Een kanttekening voor good governance is dat Paulien
Loerts per 1 maart 2024 officieel twee termijnen als algemeen bestuurslid vervuld heeft.

We hebben ervoor gekozen om haar nog é€én extra termijn te geven, waarmee we de
aangeraden termijn uit de code Good Governance overschrijden. Het bestuur heeft gekozen
voor continuiteit, om met de kennis en ervaring van Paulien Loerts, de wisseling van directie
van Brainwash Festival goed door te komen.

Team

Ons team was in 2024 grotendeels stabiel, met uitbreiding in de aanloop naar het festival. We
hebben extra freelance ondersteuning ingezet voor zowel productie als marketing. Na afloop
van Brainwash Festival in oktober zijn er een aantal wisselingen in gang gezet, die voor 2025
van belang zijn: het vertrek van directeur Marije Ligthart, programmamaker Aram Balian, en
vrijwilligerscodérdinator Maaike Moors.

De stichting heeft vanaf 2025 één medewerker in dienst: de artistiek leider. In 2024 waren

dit er nog twee (directeur en hoofd programma) De overige posities worden bekleed door
freelancers. Onderstaand een overzicht van de huidige medewerkers inclusief het jaartal dat
gestart zijn met hun werkzaamheden voor het festival:

- Directeur (0,8 fte, in dienst) Marije Ligthart (2019, vertrek per december 2024)

+  Artistiek leider (0,7 fte, in dienst) Machteld Vinkenborg (2019, in 2024 hoofd
programma) Zakelijk leider (freelance) Margreet Wieringa (vanaf 1 april 2025)

+  Programmamakers (freelance) Aram Balian (2020 - 2024), Julia Muller (2022),
Tim Meijer (2023), Mahat Arab (2024)

+  Marketeer en vormgever (freelance) Vera Vryens (2015)
-+ Productieleider (freelance) Kim Eldering (2020)
- Sponsoring (freelance) Sadaf Hosseni (2024)
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vi. organisatie en financiéle situatie
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In de laatste periode voor het festival wordt dit team uitgebreid met een extra producent,
vrijwilligerscoérdinator, marketeer en diverse vrijwilligers. De invulling van deze functies
fluctueert per jaar aangezien het om relatief kleinere opdrachten gaat.

Fair Pay

We blijven ons inzetten voor eerlijke betaling van medewerkers en sprekers, volgens de
richtlijnen van VLAM21 en de CAO Toneel en Dans. In 2024 hebben we verdere stappen gezet
in het aanbieden van een pensioenregeling voor vaste medewerkers en verbeterde honoraria
voor freelancers.

Financién

2024 was een financieel stabiel jaar. We zagen een lichte daling in directe opbrengsten
door hogere kosten voor producties, maar dit werd gecompenseerd door succesvolle
fondsenwerving en sponsorovereenkomsten. Onze afhankelijkheid van publieke middelen
nam af, en private fondsen droegen significant bij aan onze financiering.

Financiéle cijfers 2024 (prognose vs. realisatie):

totaal directe publieke private

inkomsten € opbrengsten middelen middelen
2021 € 398.989,00 22% 63% 15%
2022 € 340.893,00 25% 60% 15%
2023 € 434.020,00 40% 42% 18%
2024 € 366.574,00 32% 50% 18%

Onze financiéle positie is gezond, en we verwachten verdere groei in 2025, mede door de
meerjarentoekenningen van het Letterenfonds en het AFK.

Brainwash Festival blijft zich ontwikkelen als een toonaangevend platform voor filosofie,
literatuur, wetenschap, kunst en maatschappelijke vraagstukken. We kijken met vertrouwen
uit naar 2025 en de verdere versterking van onze organisatie en programmering.

vil. een vooruitblik

We kijken uit naar een nieuw jaar met een nieuw zakelijk en artistiek leider van de organisatie.
Voor het komende jaar beogen we geen radicale koerswijziging: we zijn trots op wat we doen
en de betekenis die we hebben als multidisciplinair festival in Nederland. Wel willen we de
komende jaren ons bereik blijven verbreden en verjonging centraal stellen. Daarbij zien we de
meerwaarde om meer ruimte te creéren voor makerschap en talentontwikkeling. We blijven
met programma’s, zoals de Brainwash Night, ons netwerk verder uitbreiden. We streven
ernaar om met Brainwash Festival toonaangevend te blijven in Nederland én daarbuiten.

Risico inventarisatie

Brainwash Festival organiseert veel met een relatief kleine begroting. Dit doen we door
slimme partnerschappen, goede programmamakers, slimme marketing en een groot bereik.
Fair pay en inflatie hebben de afgelopen jaar een grote impact gehad op onze begroting.

De extra middelen die we aanvragen zetten we in voor de eerlijke betaling van sprekers en
medewerkers, het creéren van meer ruimte voor makerschap en het verder ontwikkelen van
onze Brainwash Night in Nieuw-West.

De drie grootste risico’s voor de komende periode zijn:

« Inflatie en fair pay: Locatiekosten zijn in 2024 wederom gestegen. Wij voorzien dat er
ook de komende jaren sprake zal zijn van een kostenstijging van circa 5%.

+ Tegenvallende kaartverkoopinkomsten: Brainwash Festival is, in tegenstelling
tot veel andere literaire organisaties, sterk afhankelijk van kaartverkoop. De
kaartverkoop van ons festival is een stabiele factor maar om toegankelijkheid niet
in de weg te staan willen we ticketprijzen zo min mogelijk verhogen. De kaartverkoop
van de Specials door het jaar is sterk afhankelijk van sprekers en thema'’s. De
inkomsten hiervan zijn dus kwetsbaar.

« De grootte van het team: Wij werken met een relatief klein team aan een groot
project. Bij het onvoorzien uitvallen van een medewerker lopen we risico’s; kennis
gaat verloren en direct een goede vervanger vinden is lastig.

Deze drie risico’s kunnen we alleen ondervangen door een grotere bijdrage van private en
publieke fondsen en meer sponsorbijdragen. We hebben veel vertrouwen om in de nieuwe
structuur met een artistiek en zakelijk leider plannen te ontwikkelen en tot uitvoer te brengen
om weerbaar en veerkrachtig de toekomst tegemoet te gaan.
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